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ISOFOL MEDICAL AB (PUBL) 2022

INLEDNING

Isofol Medical AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Géteborg, Sverige, vars
aktier ar noterade pd& Nasdag Stockholm och
handlas under kortnamnet ISOFOL. Styrelsen
for Isofol Medical AB (publ), org.nr 556759-
8064 ("Bolaget”) lamnar har 2022 &rs bolags-
styrningsrapport som har upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen ("ARL”) och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”; se
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida
www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Isofols bolagsord-
ning och bolagsspecifika regler och riktlinjer.
Rapporten ar granskad av bolagets revisorer
och revisorernas yttrande ingdr i revisions-
berattelsen pé sidan 60-63. Under 2022 har
Isofol tillémpat Koden utan avvikelser.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL INOM ISOFOL
Syftet med bolagsstyrningen inom Isofol ar
att skapa en tydlig férdelning av roller och
ansvar mellan agare, styrelse och bolagsled-
ning. Styrning, ledning och kontroll av Isofol
fordelas mellan bolagsstémman, styrelsen
och dess valda utskott samt vd:n. Bilden till
hoger illustrerar Isofols bolagsstyrningsmo-
dell och vem som utser bolagets centrala or-
gan. De olika organen utdvar sitt inflytande
och kontroll i forhallande till varandra. Aktie-
a@garna utser bolagets valberedning, styrelse
och revisorer vid den ordinarie bolagsstam-
man (&rsstamman).

Vasentliga externa regelverk och policyer:

Aktiebolagslag

Regelverk for extern redovisning
Internationella standarder fér redovisning
och finansiell rapportering (IFRS)

Nasdaq Stockholms regelverk och informa-
tionsregelverk féor emittenter

Svensk kod fér bolagsstyrning

Andra tillémpliga lagar och regler

Vasentliga interna regelverk och policyer:

Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning inklusive
instruktion for styrelsens utskott
Vd-instruktion inklusive instruktion om
finansiell rapportering

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Finanspolicy

IT-policy och Informationssékerhetspolicy
Personalhandbok

Attestinstruktion

Riskhanteringspolicy
Ekonomihandbok, inklusive policy for
narstéendetransaktioner
Informations- och insiderpolicy

Valberedning

Ersattningsutskott

Aktiedgarna

Bolagsstdmma

Styrelse

Verkstdllande
Direktor

Ledningsgrupp

Externa revisorer

Revisionsutskott
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Isofol &r ett avstémningsbolag, vilket inne-
bar att bolagets aktiebok férs av Euroclear
Sweden AB. Aktiekapitalet i Isofol Medical AB
bestdr av ett aktieslag som berattigar till lika
rostvarde och lika ratt andel i bolagets till-
géngar. Isofols aktie ar sedan 21 oktober 2021
upptagen till handel p& Nasdag Stockholm,
Mid Cap. Per den 31 december 2022 uppgick
det totala antalet aktier och réster i bolaget
till 161 515 440 (161 515 440), fordelat pd ca
11 000 (10 100) aktiedgare. For ytterligare in-
formation om Isofols dgarstruktur och stoérre
aktiedigare, se drsredovisningen 2022 sidan
15 samt www.isofolmedical.com.

Det finns idag inga begrénsningar ndar
det gdller overladtbarheten av Isofols aktier
pd grund av juridiska restriktioner eller be-
sttmmelser i bolagsordningen. Savitt Isofol
Medical AB (publ) vet har inga avtal traffats
mellan ndgra aktiedgare vilka skulle kunna
begrénsa overldtbarheten av aktierna. Per
den 31 december 2022 finns det ingen aktied-
gare som ager mer an 10 procent av bolagets
aktier.

Inga dvertradelser av Nasdaqg Stockholms
regelverk eller av god sed pd& aktiemarkna-
den enligt beslut av bdrsens disciplinnédmnd
eller Aktiemarknadsnémnden har konstate-
rats under rékenskapsdret.

| enlighet med aktiebolagslagen utévas aktie-
agarnas inflytande i bolaget p& bolagsstam-
man, som dr bolagets hoégsta beslutande
organ. P& bolagsstémman beslutar aktied-
garna i centrala fragor, daribland andring av
bolagsordningen, faststdllande av resultat-
och balansrakningar, eventuell utdelning och
disposition av bolagets vinst, val av styrelse-
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ledamoter och revisorer, beslut om ersattning
till de samma samt beviljande av ansvarsfri-
het for styrelsen och verkstallande direktd-
ren. Stdtmman beslutar dven om riktlinjer for
ers@ttning till ledande befattningshavare. Vi-
dare beslutar stdmman bland annat om rikt-
linjer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare, eventuella nyemissioner
och hur valberedningen ska utses.

Kallelse till séval arsstdmma som extra
bolagsstémma skall ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillganglig pé& bolagets webb-
plats, www.isofolmedical.com. Att kallelse har
skett skall samtidigt annonseras i Dagens In-
dustri.

Ratt att delta vid bolagstamman har sé-
dan aktiedgare som dr upptagen i den av Eu-
roclear Sweden AB forda aktieboken. For att
f& deltaga pé bolagsstdmma ska aktiedgare
anmala sig till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till sttmman. Denna dag fér
inte vara sondag, allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton
och inte infalla tidigare dn femte vardagen
fore stdmman. Aktiedgare fér vid bolags-
stdmma medfora ett eller tvé bitradden, dock
endast om aktiedgaren till bolaget anmalt
detta pd& s&tt som ovan angivits. Arsstémma
ska héllas inom sex madnader fradn raken-
skapsdrets utgéng. Vid bolagsstdmma berat-
tigar en aktie en rost. Vid bolagsstémman fér
varje rostberattigad rosta for det fulla antalet
innehavda och féretrddda aktier utan be-
grdnsning i rostratten.

Aktiedgare som &nskar lamna forslag till
Isofols valberedning kan vanda sig till val-
beredningen pd& e-post: valberedningen@
isofolmedical.com eller p& adress: Isofol Med-
ical AB, Att: Valberedningen, Arvid Wallgrens
Backe 20, 413 46 Goteborg.

Isofols &rssttmma 2022 holls den 19 maj 2022
i Goteborg. P& stdmman fattades bland an-
nat féljande beslut:

Antalet styrelseledamdoter och revisorer.
Ersattning till styrelsens ordférande och
styrelsens stémmovalda ledamoéter samt
revisorer.

Att enligt forslaget i kallelsen till styrelsele-
damoter for tiden intill ndsta &rsstémma be-
std av:

Jan Térnell, ordférande (nyval)

Alain Herrera (omval)

Paula Boultbee (omval)

Magnus Bjorsne (omval)

Robert Marchesani (omval)

o Anna Belfrage (omval)

o Aram Mangasarian (omval)

o Lennart Jeansson (omval)

KPMG AB med huvudansvarig revisor Jan
Malm, omvaldes till revisor.

Faststallande av resultat- och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.
Disponera bolagets resultat enligt den fast-
stallda balansrakningen genom 6éverféring
i ny rakning.

Bevilja styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktdéren ansvarsfrihet for raken-
skapséret 2021.

Enligt styrelsens forslag i kallelsen faststalla
att ingen utdelning I&mnas fér 2021.
Instruktioner till valberedningen antogs i
enlighet med valberedningens forslag.
Ersattningsrapporten for rakenskapsdret
2021 godkdandes i enlighet med styrelsens
forslag.

Faststallande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Besluta enligt styrelsens forslag i kallelsen
andra bolagsordningen fér insamling av
fullmakter och postréstning infér en bo-

.
O O O O O

lagsstdtmma samt borttagande av lydelse
kring faststallande av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare
* Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om emissioner
Protokoll fradn arsstdmman 2022, instruktion
till valberedningens arbete samt &vrig infor-
mation finns tillgéngligt pd bolagets hemsida
www.isofolmedical.com.

Isofol holl en extra bolagsstémma den 13 fe-
bruari 2023 i Géteborg. P& stamman fattades
bland annat féljande beslut:

* Att styrelsens forslag avseende extra ut-
delning till aktiedgarna med 0,75 kronor
per aktie, motsvarande ett belopp om sam-
manlagt 122 000 000 kronor, inte uppnédde
erforderlig majoritet p& sttmman och ros-
tades dérmed inte igenom.

» Att styrelsens forslag avseende frivillig lik-
vidation av bolaget inte uppnddde erfor-
derlig majoritet p&d stadmman och réstades
dérmed inte igenom.

Styrelsens ordférande informerade att sty-

relsen stallde sina platser till férfogande med

anledning av att styrelsens forslag till frivillig
likvidation inte uppnddde erforderlig majori-

tet, omfattade samtliga av &rsstémman 2022

valda styrelseledaméter att stalla sina plat-

seristyrelsen till férfogande vid den extra bo-

lagsstdmma som hélls den 28 februari 2023,

dock senast till drsstdmman 2023.

Protokoll frédn extra bolagsstémman den

13 februari 2023 samt 6vrig information finns

tillgangligt p& www.isofolmedical.com.

Isofol holl en extra bolagsstémma den 28 fe-
bruari 2023 i Géteborg. P& stémman fattades
bland annat féljande beslut:
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* Antalet styrelseledamoter skall uppgéd till
tre stycken ordinarie ledamoter utan supp-
leanter.

* Att nyvalda styrelseledamoter ska erhdlla
arvode for sitt arbete som styrelseledamo-
ter i enlighet med den arvodesnivé som be-
slutades av drsstadmman 2022, proportio-
nerligt i forhallande till mandattidens langd

» Att enligt forslaget i kallelsen till styrelsele-
damoter for tiden intill ndsta &rsstémma be-
std av:

o Mats Franzén (nyval)
o Jonas Pedersén (nyval)
o Jan-Eric Osterlund (nyval)

Protokoll frén extra bolagssttmma den

28 februari 2023 samt o&vrig informa-

tion finns tillgangligt p&d bolagets hemsida

www.isofolmedical.com.

Isofol Medical AB (publ) é&rsstdmma 2023
kommer att héllas den 3 maj 2023 kl 17.00 i
Biotech Center, Arvid Wallgrens backe 20, van
5, Goteborg. Bolaget planerar att genomféra
drsstdmman 2023 fysiskt men med maojlighet
till forhandsréstning i enlighet med bolagets
bolagsordning.

Kallelse till sttmman publicerades pé&
Isofols hemsida 3 april och kungjordes den
5 april i Post-och Inrikestidningar. Annons om
att kallelse skett har inforts i Dagens Industri
samma dag som kungérandet.

Information om de vid stdmman fattade
besluten offentliggdrs samma dag som é&rs-
stémman s& snart utfallet av réstningen ar
slutligt sammanstalld. Protokollet fréan érs-
sttmman kommer att finnas tillgangligt p&
www.isofolmedical.com.

Valberedningens arbete regleras av den pd
arssttmman beslutade instruktionen. Valbe-

redningens uppdrag ar att bereda och upp-
ratta forslag till val av styrelseledamoter, sty-
relsens ordférande, ordférande vid stémma
samt revisorer. Valberedningen ska ocksé fo-
resld arvode till styrelseledamoter och reviso-
rer. Valberedningens ledamoter ska offentlig-
goras senast sex mdanader fére drsstamman
pé& bolagets hemsida.

Valberedningen ska bestéd av tre leda-
moter. Styrelsens ordférande ska inte ingd i
valberedningen, men normalt adjungeras till
valberedningens moten. De tre ledaméterna
ska utses av de per utgéngen av september
maénad till rostetalet tre stérsta aktiedgar-
na i bolaget, p& grundval av en av Eurocle-
ar Sweden AB tillhandahéllen aktiebok och
annan tillforlitlig information. Ytterligare en
valberedningsledamot far utses av mino-
ritetségare representerande minst 10% av
rosterna baserat p& av Euroclear Sweden AB
tillhandahdllen aktiebok eller annan tillforlit-
lig information. Valberedningen ska utarbeta
foljande forslag till drsstémman:

Ordférande vid &rsstdmma

Val styrelseledamoter

Val av revisor

Arvode @t styrelsens ledamoter och
ordférande

Arvode @t revisor

Ledaméter till valberedningen samt forslag
till instruktion for valberedningens arbete
Vid beredandet av sitt forslag till styrelse
ska valberedningen ta del av styrelsens ut-
vardering av sitt arbete och beakta de krav
pd styrelsens sammansattning som foljer av
aktiebolagslagen, Svensk kod fér bolagsstyr-
ning och Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Vidare ska valberedningen stréva
efter en jamn fordelning mellan koén, a&lder
och etniskt ursprung samt kompetens med
inriktning p& foretagsstyrning och erfarenhet
fréin klinisk utveckling och kommersiell verk-

samhet. Valberedningen bdr vidare beakta
de krav som Koden uppstaller p& styrelsens
storlek och sammansdattning innebdrandes
bl.a. att valberedningen sdrskilt ska motive-
ra sitt forslag till styrelseval med beaktande
av Kodens krav p& méngsidighet och bredd
i styrelsen.

Valberedningens forslag enligt ovan jam-
te motiverade yttrande ska tillstéllas bolaget
senast en vecka innan kallelse till &rsstémma
ska kungoras.

P& arssttmman den 19 maj 2022 faststall-
des instruktioner fér valberedningen.

Valberedningen infér 2023 &rs arsstam-
ma har valts i enlighet med gdllande principer
och bestér av Lars Lind (ordf), Malin Bjérkmo
(avgick mars 2023), och Johan Modller samt
Mats Ola Palm (utsedd av ca 12% av roster-
na). Valberedningen ar komplett d& Mats Ola
Palm aven har utsetts av efterfoljande till ros-
tetalet storsta aktiedgare som representant
till valberedningen. Principer for valbered-
ningens sammansdttning samt instruktioner
till valberedningen kommer att beslutas av
&rsstdmman den 3 maj 2023.

Enligt Koden ska valberedningen, i anslut-
ning till att kallelse till &rsstdmman 2023 ut-
fardats, ldmna ett motiverat yttrande pé bo-
lagets webbplats betraffande sitt forslag till
styrelse med beaktande av Kodens regler om
styrelsens sammansattning, och sdrskilt mo-
tivera forslaget mot bakgrund av kravet pé
att en jamn konsfordelning ska efterstréavas,
samt ldmna en kort redogorelse for hur val-
beredningens arbete har bedrivits. P& webb-
platsen ska valberedningen samtidigt [&mna
relevanta uppgifter om ledaméter som fore-
sléds for nyval och omval, ddaribland huvud-
saklig erfarenhet och utbildning, vasentliga
uppdrag inom och utom bolaget samt eget
eller narstéende innehav av aktier i bolaget.

Extern revisor valjs av drsstdmman for en pe-
riod om ett &r i taget. Revisorerna granskar
arsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och vd:s férvaltning i enlighet med en
revisionsplan som faststdlls tillsammans med
styrelsen eller revisionsutskottet. | anslutning
till revisionen skall revisorerna rapportera
sina iakttagelser till koncernledningen samt
styrelsen eller revisionsutskottet. Minst en
gdng per ar skall revisorerna rapportera sina
iakttagelser direkt till styrelsen utan bolags-
ledningens ndérvaro. Revisorerna deltar dess-
utom pé arsstdmman dar de gér igenom sin
revision samt sina rekommendationer i revi-
sionsberdttelsen.

Revisorn har reviderat &rsredovisningen
och koncernredovisningen for rakenskaps-
dret 2022-01-01 till 2022-12-31 samt dartill
oversiktligt granskat kvartalsrapporten for
det tredje kvartalet. Revisorn har dessutom
uttalat sig om att denna bolagsstyrnings-
rapport har uppréttats samt om att vissa
upplysningar har i ar féorenliga med érs- och
koncernredovisningen. Revisorns granskning
rapporteras fraémst genom revisionsberdttel-
sen men dven genom sdrskilda yttranden om
bolagsstyrningsrapporten, den granskade
kvartalsrapporten samt efterlevnad av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Dessa framlaggs for darsstdmman.
Dartill avger revisorerna redogorelser for
utforda granskningar infor revisionsutskottet
samt till styrelsen i dess helhet. De arvoden
som revisorn fakturerat de tvé senaste raken-
skapséren redovisas i not 5 i p& sidan 48.
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STYRELSE

Styrelsens évergripande uppgift

Styrelsens overgripande uppgift ar att for
dégarnas rakning foérvalta bolagets ange-
ldgenheter och att ansvara fér bolagets or-
ganisation. Styrelsens arbete leds av styrel-
seordféranden. Styrelsen ska érligen hélla
konstituerande sammantréde efter &rsstam-
man.

Darutéver ska styrelsen sammantréda
regelbundet men dven vid sdarskilda behov.
Vid det konstituerande styrelseméte ska
bland annat bolagets firmatecknare beslutas
samt styrelsens arbetsordning, instruktionen
for verkstdllande direktéren och instruktio-
nen for den ekonomiska rapporteringen gés
genom och faststdllas. P& bolagets styrel-
semoten behandlas bland annat bolagets
finansiella situation, verksamhetens utveck-
ling samt andra aktuella frégestdlliningar.
Styrelsen utévar tillsyn over verkstallande
direktoren, bl.a. avseende verkstdllande av
styrelsens beslut. Styrelsen arbetar fram ar-
liga forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare vilka faststalls av
&rsstémman och foljer upp efterlevnaden av
dessa samt, i forekommande fall, forslag till
incitamentsprogram.

Bolagets revisor nérvarar och rapporte-
rar vid styrelsemoten vid behov. Styrelsen ar
beslutfér nér mer an halften av ledamoéterna
ar narvarande. Vid utgdngen av 2022 bestod
Isofols styrelse av &tta ledamoter.
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STYRELSE

Namn
Befattning
Foédelsedr

Invald i styrelsen

Utbildning

Aktieinnehav*

Oberoende i férhdallande till
bolaget och dess ledning

Oberoende i férhallande till
bolagets stérre aktiedgare

Jan Tornell
Styrelseordférande
Fodd 1961

maj 2022 - februari 2023

MD, PhD

5000

Ja

Ja

Magnus Bjorsne
Styrelseledamot
Fodd 1964

2018 - februari 2023

PhD, MBA

Ja

Ja

Paula Boultbee
Styrelseledamot
Fodd 1958

2018 - februari 2023

RN

Ja

Ja

Alain Herrera
Styrelseledamot
Fodd 1950

2018 - februari 2023

MD, PhD

Ja

Ja

Robert Marchesani
Styrelseledamot
Fodd 1962

2019 - februari 2023

MBA

5000

Ja

Ja

Anna Belfrage
Styrelseledamot
Fodd 1962

2019 - februari 2023

MBA

5250

Ja

Ja

Aram Mangasarian
Styrelseledamot
Fodd 1969

2020 - februari 2023

PhD, MBA

Ja

Ja

Lennart Jeansson
Styrelseledamot
Fodd 1941

2021 - februari 2023

MBA

1453750

Ja

Ja

* Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier i bolaget per den 31 december 2022,
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Enligt Isofols bolagsordning ska styrelsen be-
sté& av lagst tre (3) och hogst nio (9) ledamo-
ter valda av &rsstémman intill slutet av ndasta
&rsstémma. Vid arsstdmman den 19 maj 2022
valdes &tta ordinarie ledamoter Jan Tornell
(styrelseordférande), Alain Herrera, Paula
Boultbee, Robert Marchesani, Anna Belfrage,
Magnus Bjérsne, Aram Mangasarian och Len-
nart Jeansson, vilka samtliga ar utsedda till
slutet av nasta érsstémma. Samtliga ledamo-
ter bedéms vara oberoende i forhéllande till
bolaget och dess ledning samt bolagets stor-
re aktiedgare.

Information om styrelseledamaoterna med
uppgift om fodelsedr, &r for inval i styrelsen,
utbildning samt aktieinnehav i bolaget &ter-
finns p& sidan 26.

Styrelsen ar efter bolagsstdmman bolagets
hogsta beslutande organ och ar enligt aktie-
bolagslagen ansvarig for bolagets forvalt-
ning och organisation. Styrelsens ansvar och
uppgift regleras i aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Svensk Kod fér bolagsstyr-
ning. Styrelsens arbete regleras vidare av den
skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen
faststaller. Denna arbetsordning reglerar sty-
relsens arbete, arbets- och ansvarsférdelning
mellan styrelsen, utskott, styrelsensordfo-
rande och vd. Darutdver behandlar arbets-
ordningen antal ordinarie sammantraden
samt drenden som ska behandlas pd& dessa,
formen for kallelser, métes- och beslutsord-
ningen, underlag till styrelsesammantraden,
styrelseordférandens arbetsuppgifter, proto-
koll, jav och intressekonflikter, obligatoriska
a@renden som verkstdllande direktéren ska
understalla styrelsen, ekonomiska rapporter
samt firmateckning. Styrelsen har darutover
antagit en instruktion for den verkstallan-

de direktéren och andra sdrskilda policyer
s& som, finanspolicy och attestinstruktioner
samt informations- och insiderpolicy. Utéver
styrelsemoten har styrelseordférande och vd
en fortlépande dialog rérande bolaget for
vasentliga frégor.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organi-
sation och férvaltningen av dess angelag-
enheter, bolagets 6vergripande affarsplan,
vasentliga organisatoriska férandringar, for-
andringar i bolagets verksamhetsinriktning
samt resultat- och balansrékning. Styrelsen
ska daven fatta beslut om investeringar, for-
varv eller avyttringar av vasentliga tillgéngar,
aktier eller rorelser, 1&n och krediter, ldmnan-
de av garantier, samt ing&ende eller dndring
av vasentliga avtal eller avtal mellan bolaget
och aktiedgare. Darutdver ska styrelsen be-
handla frégor hanskjutna till styrelsen frén
den verkstdllande direktdren. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for att bolagets
organisation ar utformad s& att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomis-
ka forhdllanden i ovrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt och ansvarar for [6pande
utvardering av den verkstdllande direktérens
arbete. Styrelsen ansvarar dven for att sd-
kerstdalla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen, inklusive system foér 6vervakning och
intern kontroll av bolagets finansiella rappor-
tering och stdlining. Styrelsen ansvarar dar-
utover for att bolagets externa informations-
givning praglas av dppenhet samt &r korrekt,
relevant och tydlig. Styrelsen ar éven ansva-
rig for upprattande av erforderliga riktlinjer
samt andra policydokument.

Styrelseordféranden leder och organise-
rar styrelsens arbete och har ett sarskilt an-
svar for att styrelsens arbete ar valorganise-
rat och bedrivs effektivt. Styrelseordféranden
ansvarar for att, i samradd med bolagets verk-
stallande direktor, tillse att en dagordning for

varje moéte och erforderligt beslutsunderlag
tillhandahalls ledamoéternai tillracklig tid infér
varje styrelseméte. Styrelseordféranden ska
aven tillse att varje styrelseledamot fortlo-
pande uppdaterar och férdjupar sina kunska-
per om bolaget och fér att ny styrelseledamot
genomgdr erforderlig introduktionsutbildning
och annan utbildning som styrelseordféran-
den och den nya ledamoten finner lamplig.
Styrelseordféranden ansvarar éven for kon-
takterna med aktiedgarna i dgarfrdgor och
for att formedla aktiedgarnas synpunkter till
styrelsen och @ven for att se till att styrelsens
arbete utvarderas arligen genom en syste-
matisk och strukturerad process med syfte
att utveckla styrelsens arbetsformer och me-
todik. Resultatet av utvdarderingen redovisas
for bolagets valberedning.

Vid varje ordinarie styrelsemote sker en
genomgdng av verksamheten, inkluderande
utveckling och framsteg inom forskning och
utveckling, kliniska studier, affarsutveckling,
koncernens resultat och stalining, finansiell
rapportering och prognoser.

Under 2022 har styrelsen hallit sexton sam-
mantréden, varav ett konstituerande mote
och ett mote per capsulam. Under dret har
styrelsens arbete huvudsakligen fokuserats
pd& att behandla och fatta strategiska beslut
i arenden avseende bolagets genomférande
av den registreringsgrundande studien for
|dkemedelskandidaten arfolitixorin, strate-
gisk planering av pre-kommersialiseringsak-
tiviteter, bolagets finansiering, organisations-
utveckling och hantering av AGENT-studiens
topline och finala resultat samt avvecklingen
av studien och att utvardera vagen framaét
for bolaget.

Styrelsen har d@ven varit involverad i budget
och d&rsbokslut samt beslut gdllande dessa.
Vid de styrelsesammantraden som holls un-
der rakenskapsdret 2022 har ledamoterna
haft den narvaro som framgdr av tabellen
pd ndsta sida. Inom parentes anges det antal
sammantraden respektive ledamot som mest
kunnat narvara vid. Under éret har ingen le-
damot reserverat sig mot ndgot beslutsaren-
de. Oppna fragor féljs upp Idpande. Rapport-
perioden avser 1januari - 31 december 2022.

Enligt Koden ska styrelsen arligen genom en
systematisk och strukturerad process utvar-
dera styrelsearbetet med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Sty-
relsens arbete under 2022 har utvarderats
under forsta kvartalet 2023.

Utvarderingen har skett genom att samt-
liga styrelseledamoéter besvarat en enkdt
med frédgor om styrelsens verksamhet. Re-
sultatet frén utvarderingen sammanstdalls i en
rapport och redovisas for styrelsen och val-
beredningens ledamoter.

Styrelsen har inom sig inrattat tvé utskott, re-
visionsutskottet och ersattningsutskottet, vil-
ka bada arbetar enligt styrelsens faststallda
instruktioner.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ar att bereda styrelsens beslut i frdgor om
ers@ttningsprinciper, ersdttningar och andra
anstdlliningsvillkor for vd och évriga ledande
befattningshavare, samt att folja och utvar-
dera pd&gdende och under dret avslutade
program for rérliga ersattningar for bolags-
ledningen. Ersattningsutskottet ska dven félja
och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer
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for ersattningar till ledande befattningsha-
vare som darsstémman beslutat om, liksom
gdllande ersdattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivé@er i bolaget. | ersattningsutskot-
tet ingdr Jan Tornell (ordférande), Lennart
Jeansson och Robert Marchesani. Ersatt-
ningsutskottet bedéms uppfylla Kodens krav
pd& oberoende samt erforderlig kunskap och
erfarenhet i frégor om ersdattning till ledan-
de befattningshavare. Ersattningsutskottet
har sammantratt tre (3) gdnger under dret.
Vid dessa sammantraden har utskottet dis-
kuterat existerande kompensationssystem i
bolaget, forslag till riktlinjer for ersattning till
vd och ledande befattningshavare samt pé-

gdende incitamentsprogram. Fér information
om léner och ersattningar till vd och ledande
befattningshavare, se not 4 i Isofols drsredo-
visning 2022, sidorna 45-47.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar
att bistd styrelsen for Isofol i frdgor avseen-
de finansiell rapportering, revision och risk-
hantering samt att dvervaka effektiviteten i
den interna kontrollen och att informera sig
om revisionen av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, granska och &vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Revisionsutskottet ska vidare bist& valbered-

ningen vid forslag till bolagsstémmans beslut
om revisorsval. Utskottet har &dterkommande
kontakter med Isofols revisorer. | revisions-
utskottet ingér Anna Belfrage (ordférande)
och Jan Toérnell. Utskottet uppfyller aktiebo-
lagslagens krav pé& oberoende samt redo-
visnings- och revisionskompetens. Utskottet
har sammantratt sju (7) gdnger under dret.
Isofols revisorer har deltagit vid tre (3) av
sammantrddena vid vilka diskuterades bland
annat revisorns planering av revisionen, iakt-
tagelser och granskning av styrelsens och
ledningens férvaltning av bolaget samt bola-
gets finansiella rapporter.

Oberoende i forhallandetill

Né&rvaro pd Néarvaro pd ersdttnings- Né&rvaro pd revisions- bolaget och féretagsled-  Oberoende i férhdllande till
Styrelseledamot Invald styrelsemoten utskottsméten utskottsmoten ningen bolagets storre aktiedgare
Jan Tornell Maj 2022 () 1) 4.(4) Ja Ja

2018-

Par-Ola Mannefred Maj 2022 5() 2 3(3) Ja Ja
Magnus Bjorsne 2018 15 (16) Ja Ja
Paula Boultbee 2018 15 (16) Ja Ja
Alain Herrera 2018 14 (16) Ja Ja
Robert Marchesani 2019 16 (16) 3(3) Ja Ja
Anna Belfrage 2019 16 (16) 7(7) Ja Ja
Aram Mangasarian 2020 15 (16) Ja Ja
Lennart Jeansson 2021 16 (16) 3(3) Ja Ja

Under 2023 har den avgé&ende styrelsen sammanlagt haft fem (5) méten, varav 2 per capsulam moéten. Den nya styrelsen har haft fem (5) méten, varav 1 konstituerande mote och 1 per capsulam.
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BOLAGSLEDNINGEN

Vd ar ansvarig for den l6pande férvaltning-
en och utvecklingen av Isofol i enlighet med
tillémplig lagstiftning och tillémpliga regler,
inklusive Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter samt svensk kod fér bolagsstyr-
ning och de riktlinjer, instruktioner och stra-
tegier som faststallts av styrelsen. Vd ska
sakerstdlla att styrelsen féar sédan saklig och
relevant information som krévs for att styrel-
sen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom overvakar vd att Isofols mal, poli-
cys och strategiska planer som faststdllts av
styrelsen efterlevs och ansvarar for att infor-
mera styrelsen om Isofols utveckling mellan
styrelsens sammantraden. Vd ska vidta de
&tgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverenssttmmel-
se med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pd ett betryggande satt. Det ar
darfor vdis ansvar att sdkerstdlla att bola-
get har god intern kontroll och rutiner for att
stkerstdlla att de faststdllda principerna for
finansiell rapportering och intern kontroll till-
lédmpas. Vd-Instruktionen avseende verkstdl-
lande direktéren gdller aven den vice verk-
stallande direktéren, nér denne tratt i den
verkstdllande direktorens stdlle.

Vd leder arbetet i ledningsgruppen, som ar

ansvarig for den overgripande utvecklingen

av bolagets verksamhet och affarer. Utdver

vd har ledningen under d&ret bestétt av:

 Chief Medical Officer (CMO) & Senior Vice
President of Clinical Development (SVP)

* Chief Commercial Officer (CCO)

 Chief Financial Officer (CFO) & Vice Chief
Executive Officer (vCEO)

Foretagsledningen bestod under 2022 av fyra

(4) personer.

For mer information om de ledande be-
fattningshavarna i Isofol, nar de tilltrédde
sina befattningar samt fodelsedr, utbildning
och aktieinnehav i bolaget hanvisas till sidan
30.

Vid &rsstamman 2022 beslutade att for tiden
fram till nasta &rsstémma ska arvoden till
styrelsen for arbetet under 2022 utgé enligt
foljande. Arvode om 550 000 kronor utgdr till
styrelsens ordférande och 250 000 kronor
vardera till dvriga ledamoter. Att arvode ska
utgd till revisionsutskottets ordférande med
125 000 kronor och ledamot med 75 000 kro-
nor per 6vrig ledamot samt till erséttnings-
utskottets ordférande med 75 000 kronor och
ledamot med 50 000 kronor. (Styrelseleda-
moter med hemvist inom Europa, men utan-
for Norden, ska erhélla en ersattning med 7

500 kronor per fysiskt styrelsemote och sty-
relseledamoter med hemvist i Nordamerika
ska erhélla en ersattning med 15 000 kronor
per fysiskt styrelsemote) Ersdattning utdver
ovan ndmnda arvoden ar konsultarvode och
utlagag till styrelseledamoter.

Inga pensionspremier eller liknande for-
mdéner har erlagts till styrelsens ledamoter.
Ingen av styrelseledamoterna har ratt till for-
mdner efter det att uppdraget avslutats.

Ersattningsfrégor for ledande befattningsha-
vare behandlas av styrelsens ersattnings-
utskott. Styrelsen beslutar om vd:s ersdttning
p& forslag av ersdattningsutskottet. Ersatt-
ningar och villkor for ledande befattningsha-
vare ska vara baserad p& marknadsmassiga
villkor och utgéras av en avvégd blandning
av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsforma-
ner, évriga forméner och villkor vid uppség-
ning.

Ersattningar och villkor till ledande be-
fattningshavare ska vara baserade pd
marknadsmassiga villkor och utgdras av en
avvagd blandning av fast grundlon, rorlig
ersattning, pensionsféormaner, aktierelate-
rade incitamentsprogram samt &évriga for-
maner samt villkor vid uppségning. Riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
godkdandes pd drsstdmman 2022. Styrelsen

ska ha ratt att frédngd riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
det. Om riktlinjerna fréngdtts, ska skalen for
detta redovisas vid ndstkommande &rsstam-
ma. Under d&ret har riktlinjerna foljts utan av-
vikelser.

Till vd och 6vriga ledande befattnings-
havare utgick 16n och annan ersattning for
rakenskapsdret 2022 i enlighet med vad som
anges i tabellen nedan. Samtliga belopp ang-
es i SEK.

For ytterligare beskrivning av anstall-
ningsvillkor och ersattningar foér styrelsen
och ledande befattningshavare hanvisas till
forvaltningsberdttelsen respektive not 4 och
20 i &rsredovisningen for 2022 samt Ersatt-
ningsrapporten 2022.
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LEDNING

Namn Anstdlld i bolaget Utbildning Aktieinnehav*

Befattning

Fodelsedr

UIf Jungnelius, .

Chief Executive Officer (CEO) 2019 - juni 2023 MD ‘2“5)8 gg%%ktt'fgner**

Fodd 1951 P

Jenny Sundqvist 0 aktier™

Chief Commercial Officer (CCO) 2021 - december 2022 BSc, MBA 5 ) _

. 4 567 optioner

Fodd 1971

Roger Tell,

Chief Scientific Officer, CSO 5000 aktier*

Chief Medical Officer, CMO 2019 - juni 2023 MD, PhD 88 150 optioner™*

Senior Vice President of Clinical Development, SVP P

Fodd 1965

Gustaf Albeért,

Chief Financial Officer (CFO) 35 359 aktier*

Vice Chief Executive Officer (vCEO) 2017 - mars 2023 MSc 88 150 optioner***

Fodd 1968
* Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget. Innehav per den 31 december 2022.
** |sofol Medical AB (publ) Teckningsoptionsprogram 2020.
*** |sofol Medical AB (publ) Teckningsoptionsprogram serie 2018/2023.
Rapportperiod avser Bvrig Pensions-
1januari-31 december 2022 Grundloén ersattning* Férman Bonus kostnader Summa
UIf Jungnelius, verkstallande direktor 3800 641 3710 424 137 647 1036 499 754 453 9 439 664
Gustaf Albeért, vice verkstallande direktor 2136 578 713 592 83797 440 281 514 477 3888 725
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 3767173 745 428 155 440 812 350 929 517 6409 908
Summa 9704 392 5169 444 376 884 2289130 2198 447 19 738 297

* Avser avtalsenligt avgéngsvederlag till vd och stay-on avtal for vice vd samt évriga ledande befattningshavare for att stanna kvar i bolaget, se dven ersattningsrapporten 2022.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen
regleras i aktiebolags- och érsredovisningsla-
gen som innehdller krav pé& att information
om de viktigaste inslagen i Isofols system for
intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen varje ar
ska ingd i bolagsstyrningsrapporten, samt
i Koden. Styrelsen ska bland annat se till att
Isofol har god intern kontroll och formalise-
rade rutiner som sdkerstdaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns andamal-
senliga system for uppfoljning och kontroll
av bolagets verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet ar férknippad
med. Rutinerna for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen har
utformats i syfte att sakerstalla en tillforlitlig
overgripande finansiell rapportering och ex-
tern rapportering i enlighet med IFRS, tilldmp-
liga lagar och regler samt andra krav som
ska tillémpas av bolag noterade pd& Nasdag
Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncernledningen och &vrig personal. Den in-
terna kontrollmiljon omfattar huvudsakligen
foljande fem komponenter: kontrollmiljo, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljén inom Isofol utgdr ramen foér
den inriktning och kultur som bolagets styrel-
se och ledning kommunicerat ut i organisatio-
nen. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen. | styrelsens instruk-
tion till vd samt i en fastslagen rapporterings-
instruktion har fastlagts hur den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen ska utformas.
Styrelsen har ocksd delegerat ansvaret for
att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljo till vd
dven om styrelsen fortsatt ar ytterst ansva-

rig. Fastlagda system och rutiner har skapats
for att forse ledningen med nédvéandiga rap-
porter for att [6pande kunna beddma risker
och tillgodose kraven pé& korrekt finansiell
rapportering. Isofols interna arbetsordningar,
instruktioner, policyer, riktlinjer och manua-
ler vagleder medarbetarna och ger en tyd-
lig roll- och ansvarsfordelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Verkstal-
lande direktdren rapporterar regelbundet till
styrelsen.

Styrelsen har, baserat péd bedémd god
kontrollmiljo, beddmt att det inte finns sarskil-
da omstandigheter i verksamheten eller andra
forhéllanden som motiverar att en funktion for
internrevision inrattas.

Isofols styrelse arbetar [6pande och systema-
tiskt med riskbeddémningar i syfte att identi-
fiera risker och vidta &tgdarder betraffande
dessa. Bolaget har en arlig och kontinuerlig
riskgenomgadng dar risker identifieras ur ett
foretagsperspektiv. De viktigaste riskerna
for Isofol féljs upp av ledningsgruppen un-
der dret. Varje identifierad risk dokumenteras
med en foéreslagen handlingsplan for att re-
ducera risken i mojligaste mén. Riskbeddm-
ningen ar aven utformad for att identifiera
risker som vasentligen kan péverka den inter-
na kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen.

Kontrollaktiviteterna har som fradmsta syfte
att foérebygga, upptacka och korrigera fel
i den finansiella rapporteringen. Aktiviteter
och rutiner utformas fér att hantera och at-
garda vasentliga risker som dr relaterade till
den finansiella rapporteringen. Kontrollaktivi-
teterna omfattar bland annat analytisk upp-
foljning och jamfoérelse av resultatutveckling

eller poster, attestinstruktioner, md&natliga
kontoavstdmningar, samt redovisnings- och
varderingsprinciper. Tillgénglighet till 1T-sys-
tem ar begrdansade enligt behoérighet, befo-
genhet, ansvar och roller. Kontrollstrukturen
fokuserar pé tydliga roller i organisationen
och ansvarsfordelning. Den kontinuerliga
analys som gors av den finansiella rapporte-
ringen ar mycket viktig for att sékerstalla att
den finansiella rapporteringen inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter.

Isofol har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att framja fullstdndighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policys, riktlinjer och interna anvisningar av-
seende den finansiella rapporteringen finns
tillgéngliga i elektronisk och tryckt form. Re-
gelbundna uppdateringar om dandringar av
redovisningsprinciper, rapporteringskrav el-
ler annan informationsgivning gors tillganglig
och k&nd for berérda medarbetare.

Den externa informationen syftar till att hdlla
marknaden uppdaterad om bolagets verk-
samhetsutveckling och tillse att Isofol lever
upp till kraven pé korrekt informationsgivning
till marknaden. Detta styrs ocksé av bolagets
fastlagda informationspolicy.

Styrelsen utvdarderar kontinuerligt den infor-
mation som koncernledningen lamnar. Styrel-
sen erhdller regelbundet uppdaterad finansiell
information om Isofols utveckling mellan sty-
relsens moéten. Koncernens finansiella stall-
ning, strategier och investeringar diskuteras
vid varje styrelsemote. Styrelsen foljer I6pande
upp effektiviteten i den interna kontrollen och
detta arbete innefattar bland annat att séker-
stalla att Gtgarder vidtas for att hantera even-
tuella brister, liksom uppfoéljning av forslag pé

dtgarder som uppmarksammats i samband
med den externa revisionen. Bolaget genom-
for érligen en sjalvutvardering av arbetet med
riskhantering och den interna kontrollen for fi-
nansiell rapportering. Processen inkluderar en
granskning av hur fastlagda rutiner och riktlin-
jer tillémpas.

De externa revisorerna, bolagets ekono-
mifunktion och revisionsutskottet har I6pan-
de kontakt under hela rékenskapsdéret i syf-
te att tidigt fdnga upp eventuella risker och
hantera fragestdaliningar som kan pdverka
den finansiella rapporteringen. Revisorerna
rapporterar ocksd regelbundet till styrelsen,
frdmst via méten med revisionsutskottet.

Isofol har hittills inte funnit anledning att inom
det finansiella omréadet inratta en sarskild in-
ternrevisionsfunktion. Anledningen &r att kon-
cernens storlek ar forhallandevis liten och att
det standigt p&gdende arbetet med den inter-
na kontrollen inom finansiell rapportering har
medfort att medvetenheten kring den interna
kontrollen i koncernen anses hog och att ett
flertal kontrollaktiviteter finns implementera-
de. Styrelsen har mot bakgrund av detta valt
att inte inrétta en sdrskild funktion foér intern-
revision. Styrelsen utvarderar arligen behovet
av en sadan funktion.

Bolagets revisor utses av drsstdmman for
perioden intill slutet av ndsta drsstdmma. Re-
visorn granskar arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och vd:s férvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapsér lémna
en revisionsberdttelse till bolagsstamman.
Bolagets revisor rapporterar varje ar till sty-
relsen sina iakttagelser frdn granskningen
och sina beddmningar av bolagets interna
kontroll.
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