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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT  
ISOFOL MEDICAL AB (PUBL) 2022

INLEDNING 
Isofol Medical AB (publ) är ett svenskt publikt 
aktiebolag med säte i Göteborg, Sverige, vars 
aktier är noterade på Nasdaq Stockholm och 
handlas under kortnamnet ISOFOL. Styrelsen 
för Isofol Medical AB (publ), org.nr 556759–
8064 (”Bolaget”) lämnar här 2022 års bolags-
styrningsrapport som har upprättats i enlig-
het med årsredovisningslagen (”ÅRL”) och 
Svensk kod för bolagsstyrning (”Koden”; se 
Kollegiet för svensk bolagsstyrnings hemsida 
www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholms 
regelverk för emittenter, Isofols bolagsord-
ning och bolagsspecifika regler och riktlinjer. 
Rapporten är granskad av bolagets revisorer 
och revisorernas yttrande ingår i revisions-
berättelsen på sidan 60-63. Under 2022 har 
Isofol tillämpat Koden utan avvikelser.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL INOM ISOFOL
Syftet med bolagsstyrningen inom Isofol är 
att skapa en tydlig fördelning av roller och 
ansvar mellan ägare, styrelse och bolagsled-
ning. Styrning, ledning och kontroll av Isofol 
fördelas mellan bolagsstämman, styrelsen 
och dess valda utskott samt vd:n. Bilden till 
höger illustrerar Isofols bolagsstyrningsmo-
dell och vem som utser bolagets centrala or-
gan. De olika organen utövar sitt inflytande 
och kontroll i förhållande till varandra. Aktie-
ägarna utser bolagets valberedning, styrelse 
och revisorer vid den ordinarie bolagsstäm-
man (årsstämman).

Aktieägarna

Bolagsstämma

Verkställande 
Direktör

Ledningsgrupp

Externa revisorer

Ersättningsutskott

Valberedning

Styrelse

Revisionsutskott

Väsentliga externa regelverk och policyer:
•  Aktiebolagslag
•  Regelverk för extern redovisning
• � Internationella standarder för redovisning 

och finansiell rapportering (IFRS)
• � Nasdaq Stockholms regelverk och informa-

tionsregelverk för emittenter
•  Svensk kod för bolagsstyrning
•  Andra tillämpliga lagar och regler

Väsentliga interna regelverk och policyer:
•  Bolagsordningen
• � Styrelsens arbetsordning inklusive 

instruktion för styrelsens utskott
• � Vd-instruktion inklusive instruktion om 

finansiell rapportering
• � Riktlinjer för ersättning till ledande 

befattningshavare
•  Finanspolicy 
•  IT-policy och Informationssäkerhetspolicy
•  Personalhandbok
•  Attestinstruktion
•  Riskhanteringspolicy
•  Ekonomihandbok, inklusive policy för   
   närståendetransaktioner
•  Informations- och insiderpolicy 
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BOLAGSSTYRNINGENS STRUKTUR
Aktieägare och aktien
Isofol är ett avstämningsbolag, vilket inne-
bär att bolagets aktiebok förs av Euroclear 
Sweden AB. Aktiekapitalet i Isofol Medical AB 
består av ett aktieslag som berättigar till lika 
röstvärde och lika rätt andel i bolagets till-
gångar. Isofols aktie är sedan 21 oktober 2021 
upptagen till handel på Nasdaq Stockholm, 
Mid Cap. Per den 31 december 2022 uppgick 
det totala antalet aktier och röster i bolaget 
till 161 515 440 (161 515 440), fördelat på ca 
11 000 (10 100) aktieägare. För ytterligare in-
formation om Isofols ägarstruktur och större 
aktieägare, se årsredovisningen 2022 sidan 
15 samt www.isofolmedical.com.

Det finns idag inga begränsningar när 
det gäller överlåtbarheten av Isofols aktier 
på grund av juridiska restriktioner eller be-
stämmelser i bolagsordningen. Såvitt Isofol 
Medical AB (publ) vet har inga avtal träffats 
mellan några aktieägare vilka skulle kunna 
begränsa överlåtbarheten av aktierna. Per 
den 31 december 2022 finns det ingen aktieä-
gare som äger mer än 10 procent av bolagets 
aktier.

Inga överträdelser av Nasdaq Stockholms 
regelverk eller av god sed på aktiemarkna-
den enligt beslut av börsens disciplinnämnd 
eller Aktiemarknadsnämnden har konstate-
rats under räkenskapsåret.

Bolagsstämma
I enlighet med aktiebolagslagen utövas aktie-
ägarnas inflytande i bolaget på bolagsstäm-
man, som är bolagets högsta beslutande 
organ. På bolagsstämman beslutar aktieä-
garna i centrala frågor, däribland ändring av 
bolagsordningen, fastställande av resultat- 
och balansräkningar, eventuell utdelning och 
disposition av bolagets vinst, val av styrelse-

ledamöter och revisorer, beslut om ersättning 
till de samma samt beviljande av ansvarsfri-
het för styrelsen och verkställande direktö-
ren. Stämman beslutar även om riktlinjer för 
ersättning till ledande befattningshavare. Vi-
dare beslutar stämman bland annat om rikt-
linjer för lön och annan ersättning till ledande 
befattningshavare, eventuella nyemissioner 
och hur valberedningen ska utses. 

Kallelse till såväl årsstämma som extra 
bolagsstämma skall ske genom annonsering 
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att 
kallelsen hålls tillgänglig på bolagets webb-
plats, www.isofolmedical.com. Att kallelse har 
skett skall samtidigt annonseras i Dagens In-
dustri.

Rätt att delta vid bolagstämman har så-
dan aktieägare som är upptagen i den av Eu-
roclear Sweden AB förda aktieboken. För att 
få deltaga på bolagsstämma ska aktieägare 
anmäla sig till bolaget senast den dag som 
anges i kallelsen till stämman. Denna dag får 
inte vara söndag, allmän helgdag, lördag, 
midsommarafton, julafton eller nyårsafton 
och inte infalla tidigare än femte vardagen 
före stämman. Aktieägare får vid bolags-
stämma medföra ett eller två biträden, dock 
endast om aktieägaren till bolaget anmält 
detta på sätt som ovan angivits. Årsstämma 
ska hållas inom sex månader från räken-
skapsårets utgång. Vid bolagsstämma berät-
tigar en aktie en röst. Vid bolagsstämman får 
varje röstberättigad rösta för det fulla antalet 
innehavda och företrädda aktier utan be-
gränsning i rösträtten.

Aktieägare som önskar lämna förslag till 
Isofols valberedning kan vända sig till val-
beredningen på e-post: valberedningen@
isofolmedical.com eller på adress: Isofol Med-
ical AB, Att: Valberedningen, Arvid Wallgrens 
Backe 20, 413 46 Göteborg.

Årsstämma 2022
Isofols årsstämma 2022 hölls den 19 maj 2022 
i Göteborg. På stämman fattades bland an-
nat följande beslut: 
•  Antalet styrelseledamöter och revisorer.
• � Ersättning till styrelsens ordförande och 

styrelsens stämmovalda ledamöter samt 
revisorer.

• � Att enligt förslaget i kallelsen till styrelsele-
damöter för tiden intill nästa årsstämma be-
stå av:

   o  Jan Törnell, ordförande (nyval)
   o  Alain Herrera (omval)  
   o  Paula Boultbee (omval)
   o  Magnus Björsne (omval) 
   o  Robert Marchesani (omval) 
   o  Anna Belfrage (omval) 
   o Aram Mangasarian (omval)
   o Lennart Jeansson (omval)
• � KPMG AB med huvudansvarig revisor Jan 

Malm, omvaldes till revisor.
• � Fastställande av resultat- och balansräk-

ningen för moderbolaget och koncernen. 
• � Disponera bolagets resultat enligt den fast-

ställda balansräkningen genom överföring 
i ny räkning.

• � Bevilja styrelsens ledamöter och verkstäl-
lande direktören ansvarsfrihet för räken-
skapsåret 2021.

• � Enligt styrelsens förslag i kallelsen fastställa 
att ingen utdelning lämnas för 2021. 

•  Instruktioner till valberedningen antogs i  
   enlighet med valberedningens förslag. 
• � Ersättningsrapporten för räkenskapsåret 

2021 godkändes i enlighet med styrelsens 
förslag.

• � Fastställande av riktlinjer för ersättning till 
ledande befattningshavare

• � Besluta enligt styrelsens förslag i kallelsen 
ändra bolagsordningen för insamling av 
fullmakter och poströstning inför en bo-

lagsstämma samt borttagande av lydelse 
kring fastställande av riktlinjer för ersätt-
ning till ledande befattningshavare

• � Bemyndigande för styrelsen att fatta beslut 
om emissioner

Protokoll från årsstämman 2022, instruktion 
till valberedningens arbete samt övrig infor-
mation finns tillgängligt på bolagets hemsida 
www.isofolmedical.com.

Extra bolagsstämma den 13 februari 2023
Isofol höll en extra bolagsstämma den 13 fe-
bruari 2023 i Göteborg. På stämman fattades 
bland annat följande beslut:
• � Att styrelsens förslag avseende extra ut-

delning till aktieägarna med 0,75 kronor 
per aktie, motsvarande ett belopp om sam-
manlagt 122 000 000 kronor, inte uppnådde 
erforderlig majoritet på stämman och rös-
tades därmed inte igenom.

• � Att styrelsens förslag avseende frivillig lik-
vidation av bolaget inte uppnådde erfor-
derlig majoritet på stämman och röstades 
därmed inte igenom. 

Styrelsens ordförande informerade att sty-
relsen ställde sina platser till förfogande med 
anledning av att styrelsens förslag till frivillig 
likvidation inte uppnådde erforderlig majori-
tet, omfattade samtliga av årsstämman 2022 
valda styrelseledamöter att ställa sina plat-
ser i styrelsen till förfogande vid den extra bo-
lagsstämma som hålls den 28 februari 2023, 
dock senast till årsstämman 2023.

Protokoll från extra bolagsstämman den 
13 februari 2023 samt övrig information finns 
tillgängligt på www.isofolmedical.com.

Extra bolagsstämma den 28 februari 2023
Isofol höll en extra bolagsstämma den 28 fe-
bruari 2023 i Göteborg. På stämman fattades 
bland annat följande beslut:
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• � Antalet styrelseledamöter skall uppgå till 
tre stycken ordinarie ledamöter utan supp-
leanter.

• � Att nyvalda styrelseledamöter ska erhålla 
arvode för sitt arbete som styrelseledamö-
ter i enlighet med den arvodesnivå som be-
slutades av årsstämman 2022, proportio-
nerligt i förhållande till mandattidens längd

• � Att enligt förslaget i kallelsen till styrelsele-
damöter för tiden intill nästa årsstämma be-
stå av:

   o  Mats Franzén (nyval)  
   o  Jonas Pedersén (nyval)  
   o  Jan-Eric Österlund (nyval) 
Protokoll från extra bolagsstämma den 
28 februari 2023 samt övrig informa-
tion finns tillgängligt på bolagets hemsida 
www.isofolmedical.com.

Årsstämman 2023
Isofol Medical AB (publ) årsstämma 2023 
kommer att hållas den 3 maj 2023 kl 17.00 i 
Biotech Center, Arvid Wallgrens backe 20, vån 
5, Göteborg. Bolaget planerar att genomföra 
årsstämman 2023 fysiskt men med möjlighet 
till förhandsröstning i enlighet med bolagets 
bolagsordning.

Kallelse till stämman publicerades på 
Isofols hemsida 3 april och kungjordes den 
5 april i Post-och Inrikestidningar. Annons om 
att kallelse skett har införts i Dagens Industri 
samma dag som kungörandet. 

Information om de vid stämman fattade 
besluten offentliggörs samma dag som års-
stämman så snart utfallet av röstningen är 
slutligt sammanställd. Protokollet från års-
stämman kommer att finnas tillgängligt på 
www.isofolmedical.com. 

Valberedning 
Valberedningens arbete regleras av den på 
årsstämman beslutade instruktionen. Valbe-
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redningens uppdrag är att bereda och upp-
rätta förslag till val av styrelseledamöter, sty-
relsens ordförande, ordförande vid stämma 
samt revisorer. Valberedningen ska också fö-
reslå arvode till styrelseledamöter och reviso-
rer. Valberedningens ledamöter ska offentlig-
göras senast sex månader före årsstämman 
på bolagets hemsida.

Valberedningen ska bestå av tre leda-
möter. Styrelsens ordförande ska inte ingå i 
valberedningen, men normalt adjungeras till 
valberedningens möten. De tre ledamöterna 
ska utses av de per utgången av september 
månad till röstetalet tre största aktieägar-
na i bolaget, på grundval av en av Eurocle-
ar Sweden AB tillhandahållen aktiebok och 
annan tillförlitlig information. Ytterligare en 
valberedningsledamot får utses av mino-
ritetsägare representerande minst 10% av 
rösterna baserat på av Euroclear Sweden AB 
tillhandahållen aktiebok eller annan tillförlit-
lig information. Valberedningen ska utarbeta 
följande förslag till årsstämman:
•  Ordförande vid årsstämma
•  Val styrelseledamöter
•  Val av revisor
• � Arvode åt styrelsens ledamöter och 

ordförande
•  Arvode åt revisor
• � Ledamöter till valberedningen samt förslag 

till instruktion för valberedningens arbete 
Vid beredandet av sitt förslag till styrelse 
ska valberedningen ta del av styrelsens ut-
värdering av sitt arbete och beakta de krav 
på styrelsens sammansättning som följer av 
aktiebolagslagen, Svensk kod för bolagsstyr-
ning och Nasdaq Stockholms regelverk för 
emittenter. Vidare ska valberedningen sträva 
efter en jämn fördelning mellan kön, ålder 
och etniskt ursprung samt kompetens med 
inriktning på företagsstyrning och erfarenhet 
från klinisk utveckling och kommersiell verk-

samhet. Valberedningen bör vidare beakta 
de krav som Koden uppställer på styrelsens 
storlek och sammansättning innebärandes 
bl.a. att valberedningen särskilt ska motive-
ra sitt förslag till styrelseval med beaktande 
av Kodens krav på mångsidighet och bredd 
i styrelsen.

Valberedningens förslag enligt ovan jäm-
te motiverade yttrande ska tillställas bolaget 
senast en vecka innan kallelse till årsstämma 
ska kungöras.

På årsstämman den 19 maj 2022 fastställ-
des instruktioner för valberedningen.

Valberedningen inför 2023 års årsstäm-
ma har valts i enlighet med gällande principer 
och består av Lars Lind (ordf), Malin Björkmo 
(avgick mars 2023), och Johan Möller samt 
Mats Ola Palm (utsedd av ca 12% av röster-
na). Valberedningen är komplett då Mats Ola 
Palm även har utsetts av efterföljande till rös-
tetalet största aktieägare som representant 
till valberedningen. Principer för valbered-
ningens sammansättning samt instruktioner 
till valberedningen kommer att beslutas av 
årsstämman den 3 maj 2023.

Enligt Koden ska valberedningen, i anslut-
ning till att kallelse till årsstämman 2023 ut-
färdats, lämna ett motiverat yttrande på bo-
lagets webbplats beträffande sitt förslag till 
styrelse med beaktande av Kodens regler om 
styrelsens sammansättning, och särskilt mo-
tivera förslaget mot bakgrund av kravet på 
att en jämn könsfördelning ska eftersträvas, 
samt lämna en kort redogörelse för hur val-
beredningens arbete har bedrivits. På webb-
platsen ska valberedningen samtidigt lämna 
relevanta uppgifter om ledamöter som före-
slås för nyval och omval, däribland huvud-
saklig erfarenhet och utbildning, väsentliga 
uppdrag inom och utom bolaget samt eget 
eller närstående innehav av aktier i bolaget.

Revisorer
Extern revisor väljs av årsstämman för en pe-
riod om ett år i taget. Revisorerna granskar 
årsredovisningen och bokföringen samt sty-
relsens och vd:s förvaltning i enlighet med en 
revisionsplan som fastställs tillsammans med 
styrelsen eller revisionsutskottet. I anslutning 
till revisionen skall revisorerna rapportera 
sina iakttagelser till koncernledningen samt 
styrelsen eller revisionsutskottet. Minst en 
gång per år skall revisorerna rapportera sina 
iakttagelser direkt till styrelsen utan bolags-
ledningens närvaro. Revisorerna deltar dess-
utom på årsstämman där de går igenom sin 
revision samt sina rekommendationer i revi-
sionsberättelsen.

Revisorn har reviderat årsredovisningen 
och koncernredovisningen för räkenskaps-
året 2022-01-01 till 2022-12-31 samt därtill 
översiktligt granskat kvartalsrapporten för 
det tredje kvartalet. Revisorn har dessutom 
uttalat sig om att denna bolagsstyrnings-
rapport har upprättats samt om att vissa 
upplysningar här i är förenliga med års- och 
koncernredovisningen. Revisorns granskning 
rapporteras främst genom revisionsberättel-
sen men även genom särskilda yttranden om 
bolagsstyrningsrapporten, den granskade 
kvartalsrapporten samt efterlevnad av rikt-
linjer för ersättning till ledande befattnings-
havare. Dessa framläggs för årsstämman. 
Därtill avger revisorerna redogörelser för 
utförda granskningar inför revisionsutskottet 
samt till styrelsen i dess helhet. De arvoden 
som revisorn fakturerat de två senaste räken-
skapsåren redovisas i not 5 i på sidan 48.
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* Eget eller närstående fysisk eller juridisk persons innehav av aktier i bolaget per den 31 december 2022.

STYRELSE

STYRELSE 
Styrelsens övergripande uppgift
Styrelsens övergripande uppgift är att för 
ägarnas räkning förvalta bolagets ange-
lägenheter och att ansvara för bolagets or-
ganisation. Styrelsens arbete leds av styrel-
seordföranden. Styrelsen ska årligen hålla 
konstituerande sammanträde efter årsstäm-
man.

Därutöver ska styrelsen sammanträda 
regelbundet men även vid särskilda behov. 
Vid det konstituerande styrelsemöte ska 
bland annat bolagets firmatecknare beslutas 
samt styrelsens arbetsordning, instruktionen 
för verkställande direktören och instruktio-
nen för den ekonomiska rapporteringen gås 
genom och fastställas. På bolagets styrel-
semöten behandlas bland annat bolagets 
finansiella situation, verksamhetens utveck-
ling samt andra aktuella frågeställningar. 
Styrelsen utövar tillsyn över verkställande 
direktören, bl.a. avseende verkställande av 
styrelsens beslut. Styrelsen arbetar fram år-
liga förslag till riktlinjer för ersättningar till 
ledande befattningshavare vilka fastställs av 
årsstämman och följer upp efterlevnaden av 
dessa samt, i förekommande fall, förslag till 
incitamentsprogram.

Bolagets revisor närvarar och rapporte-
rar vid styrelsemöten vid behov. Styrelsen är 
beslutför när mer än hälften av ledamöterna 
är närvarande. Vid utgången av 2022 bestod 
Isofols styrelse av åtta ledamöter.

Namn 
Befattning 
Födelseår

Invald i styrelsen Utbildning Aktieinnehav* Oberoende i förhållande till 
bolaget och dess ledning

Oberoende i förhållande till 
bolagets större aktieägare

Jan Törnell
Styrelseordförande
Född 1961

maj 2022 - februari 2023 MD, PhD 5 000 Ja Ja

Magnus Björsne
Styrelseledamot
Född 1964

2018 - februari 2023 PhD, MBA 0 Ja Ja

Paula Boultbee
Styrelseledamot
Född 1958

2018 - februari 2023 RN 0 Ja Ja

Alain Herrera
Styrelseledamot
Född 1950

2018 - februari 2023 MD, PhD 0 Ja Ja

Robert Marchesani
Styrelseledamot
Född 1962

2019 - februari 2023 MBA 5 000 Ja Ja

Anna Belfrage
Styrelseledamot
Född 1962

2019 - februari 2023 MBA 5 250 Ja Ja

Aram Mangasarian
Styrelseledamot
Född 1969

2020 - februari 2023 PhD, MBA 0 Ja Ja

Lennart Jeansson
Styrelseledamot
Född 1941

2021 - februari 2023 MBA 1 453 750 Ja Ja
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varje möte och erforderligt beslutsunderlag 
tillhandahålls ledamöterna i tillräcklig tid inför 
varje styrelsemöte. Styrelseordföranden ska 
även tillse att varje styrelseledamot fortlö-
pande uppdaterar och fördjupar sina kunska-
per om bolaget och för att ny styrelseledamot 
genomgår erforderlig introduktionsutbildning 
och annan utbildning som styrelseordföran-
den och den nya ledamoten finner lämplig. 
Styrelseordföranden ansvarar även för kon-
takterna med aktieägarna i ägarfrågor och 
för att förmedla aktieägarnas synpunkter till 
styrelsen och även för att se till att styrelsens 
arbete utvärderas årligen genom en syste-
matisk och strukturerad process med syfte 
att utveckla styrelsens arbetsformer och me-
todik. Resultatet av utvärderingen redovisas 
för bolagets valberedning.

Vid varje ordinarie styrelsemöte sker en 
genomgång av verksamheten, inkluderande 
utveckling och framsteg inom forskning och 
utveckling, kliniska studier, affärsutveckling, 
koncernens resultat och ställning, finansiell 
rapportering och prognoser.

Styrelsens arbete och väsentliga händelser 
under 2022
Under 2022 har styrelsen hållit sexton sam-
manträden, varav ett konstituerande möte 
och ett möte per capsulam. Under året har 
styrelsens arbete huvudsakligen fokuserats 
på att behandla och fatta strategiska beslut 
i ärenden avseende bolagets genomförande 
av den registreringsgrundande studien för 
läkemedelskandidaten arfolitixorin, strate-
gisk planering av pre-kommersialiseringsak-
tiviteter, bolagets finansiering, organisations-
utveckling och hantering av AGENT-studiens 
topline och finala resultat samt avvecklingen 
av studien och att utvärdera vägen framåt 
för bolaget.

Sammansättning och oberoende
Enligt Isofols bolagsordning ska styrelsen be-
stå av lägst tre (3) och högst nio (9) ledamö-
ter valda av årsstämman intill slutet av nästa 
årsstämma. Vid årsstämman den 19 maj 2022 
valdes åtta ordinarie ledamöter Jan Törnell 
(styrelseordförande), Alain Herrera, Paula 
Boultbee, Robert Marchesani, Anna Belfrage, 
Magnus Björsne, Aram Mangasarian och Len-
nart Jeansson, vilka samtliga är utsedda till 
slutet av nästa årsstämma. Samtliga ledamö-
ter bedöms vara oberoende i förhållande till 
bolaget och dess ledning samt bolagets stör-
re aktieägare. 

Information om styrelseledamöterna med 
uppgift om födelseår, år för inval i styrelsen, 
utbildning samt aktieinnehav i bolaget åter-
finns på sidan 26.

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsen är efter bolagsstämman bolagets 
högsta beslutande organ och är enligt aktie-
bolagslagen ansvarig för bolagets förvalt-
ning och organisation. Styrelsens ansvar och 
uppgift regleras i aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Svensk Kod för bolagsstyr-
ning. Styrelsens arbete regleras vidare av den 
skriftliga arbetsordning som styrelsen årligen 
fastställer. Denna arbetsordning reglerar sty-
relsens arbete, arbets- och ansvarsfördelning 
mellan styrelsen, utskott, styrelsensordfö-
rande och vd. Därutöver behandlar arbets-
ordningen antal ordinarie sammanträden 
samt ärenden som ska behandlas på dessa, 
formen för kallelser, mötes- och beslutsord-
ningen, underlag till styrelsesammanträden, 
styrelseordförandens arbetsuppgifter, proto-
koll, jäv och intressekonflikter, obligatoriska 
ärenden som verkställande direktören ska 
underställa styrelsen, ekonomiska rapporter 
samt firmateckning. Styrelsen har därutöver 
antagit en instruktion för den verkställan-

de direktören och andra särskilda policyer 
så som, finanspolicy och attestinstruktioner 
samt informations- och insiderpolicy. Utöver 
styrelsemöten har styrelseordförande och vd 
en fortlöpande dialog rörande bolaget för 
väsentliga frågor.

Styrelsen ansvarar för bolagets organi-
sation och förvaltningen av dess angeläg-
enheter, bolagets övergripande affärsplan, 
väsentliga organisatoriska förändringar, för-
ändringar i bolagets verksamhetsinriktning 
samt resultat- och balansräkning. Styrelsen 
ska även fatta beslut om investeringar, för-
värv eller avyttringar av väsentliga tillgångar, 
aktier eller rörelser, lån och krediter, lämnan-
de av garantier, samt ingående eller ändring 
av väsentliga avtal eller avtal mellan bolaget 
och aktieägare. Därutöver ska styrelsen be-
handla frågor hänskjutna till styrelsen från 
den verkställande direktören. Styrelsen har 
det övergripande ansvaret för att bolagets 
organisation är utformad så att bokföringen, 
medelsförvaltningen och bolagets ekonomis-
ka förhållanden i övrigt kontrolleras på ett 
betryggande sätt och ansvarar för löpande 
utvärdering av den verkställande direktörens 
arbete. Styrelsen ansvarar även för att sä-
kerställa kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen, inklusive system för övervakning och 
intern kontroll av bolagets finansiella rappor-
tering och ställning. Styrelsen ansvarar där-
utöver för att bolagets externa informations-
givning präglas av öppenhet samt är korrekt, 
relevant och tydlig. Styrelsen är även ansva-
rig för upprättande av erforderliga riktlinjer 
samt andra policydokument. 

Styrelseordföranden leder och organise-
rar styrelsens arbete och har ett särskilt an-
svar för att styrelsens arbete är välorganise-
rat och bedrivs effektivt. Styrelseordföranden 
ansvarar för att, i samråd med bolagets verk-
ställande direktör, tillse att en dagordning för 

Styrelsen har även varit involverad i budget 
och årsbokslut samt beslut gällande dessa. 
Vid de styrelsesammanträden som hölls un-
der räkenskapsåret 2022 har ledamöterna 
haft den närvaro som framgår av tabellen 
på nästa sida. Inom parentes anges det antal 
sammanträden respektive ledamot som mest 
kunnat närvara vid. Under året har ingen le-
damot reserverat sig mot något beslutsären-
de. Öppna frågor följs upp löpande. Rapport-
perioden avser 1 januari – 31 december 2022.

Utvärdering av styrelsearbete
Enligt Koden ska styrelsen årligen genom en 
systematisk och strukturerad process utvär-
dera styrelsearbetet med syfte att utveckla 
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Sty-
relsens arbete under 2022 har utvärderats 
under första kvartalet 2023.

Utvärderingen har skett genom att samt-
liga styrelseledamöter besvarat en enkät 
med frågor om styrelsens verksamhet. Re-
sultatet från utvärderingen sammanställs i en 
rapport och redovisas för styrelsen och val-
beredningens ledamöter.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig inrättat två utskott, re-
visionsutskottet och ersättningsutskottet, vil-
ka båda arbetar enligt styrelsens fastställda 
instruktioner. 

Ersättningsutskott
Ersättningsutskottets huvudsakliga uppgifter 
är att bereda styrelsens beslut i frågor om 
ersättningsprinciper, ersättningar och andra 
anställningsvillkor för vd och övriga ledande 
befattningshavare, samt att följa och utvär-
dera pågående och under året avslutade 
program för rörliga ersättningar för bolags-
ledningen. Ersättningsutskottet ska även följa 
och utvärdera tillämpningen av de riktlinjer 
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Styrelseledamot Invald
Närvaro på 

styrelsemöten
Närvaro på ersättnings-  

utskottsmöten
Närvaro på revisions-

utskottsmöten

Oberoende i förhållandetill  
bolaget och företagsled-

ningen
Oberoende i förhållande till  
bolagets större aktieägare

Jan Törnell Maj 2022 11 (11) 1 (1) 4 (4) Ja Ja

Pär-Ola Mannefred
2018- 

Maj 2022 5 (5) 2 (2) 3 (3) Ja Ja

Magnus Björsne 2018 15 (16) Ja Ja

Paula Boultbee 2018 15 (16) Ja Ja

Alain Herrera 2018 14 (16) Ja Ja

Robert Marchesani 2019 16 (16) 3 (3) Ja Ja

Anna Belfrage 2019 16 (16) 7 (7) Ja Ja

Aram Mangasarian 2020 15 (16) Ja Ja

Lennart Jeansson 2021 16 (16) 3 (3) Ja Ja

Under 2023 har den avgående styrelsen sammanlagt haft fem (5) möten, varav 2 per capsulam möten. Den nya styrelsen har haft fem (5) möten, varav 1 konstituerande möte och 1 per capsulam.
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för ersättningar till ledande befattningsha-
vare som årsstämman beslutat om, liksom 
gällande ersättningsstrukturer och ersätt-
ningsnivåer i bolaget. I ersättningsutskot-
tet ingår Jan Törnell (ordförande), Lennart 
Jeansson och Robert Marchesani. Ersätt-
ningsutskottet bedöms uppfylla Kodens krav 
på oberoende samt erforderlig kunskap och 
erfarenhet i frågor om ersättning till ledan-
de befattningshavare. Ersättningsutskottet 
har sammanträtt tre (3) gånger under året. 
Vid dessa sammanträden har utskottet dis-
kuterat existerande kompensationssystem i 
bolaget, förslag till riktlinjer för ersättning till 
vd och ledande befattningshavare samt på-

gående incitamentsprogram. För information 
om löner och ersättningar till vd och ledande 
befattningshavare, se not 4 i Isofols årsredo-
visning 2022, sidorna 45-47.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift är 
att bistå styrelsen för Isofol i frågor avseen-
de finansiell rapportering, revision och risk-
hantering samt att övervaka effektiviteten i 
den interna kontrollen och att informera sig 
om revisionen av årsredovisningen och kon-
cernredovisningen, granska och övervaka 
revisorns opartiskhet och självständighet. 
Revisionsutskottet ska vidare bistå valbered-

ningen vid förslag till bolagsstämmans beslut 
om revisorsval. Utskottet har återkommande 
kontakter med Isofols revisorer. I revisions-
utskottet ingår Anna Belfrage (ordförande) 
och Jan Törnell. Utskottet uppfyller aktiebo-
lagslagens krav på oberoende samt redo-
visnings- och revisionskompetens. Utskottet 
har sammanträtt sju (7) gånger under året. 
Isofols revisorer har deltagit vid tre (3) av 
sammanträdena vid vilka diskuterades bland 
annat revisorns planering av revisionen, iakt-
tagelser och granskning av styrelsens och 
ledningens förvaltning av bolaget samt bola-
gets finansiella rapporter.
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BOLAGSLEDNINGEN 
Verkställande direktör och företagsledning
Vd är ansvarig för den löpande förvaltning-
en och utvecklingen av Isofol i enlighet med 
tillämplig lagstiftning och tillämpliga regler, 
inklusive Nasdaq Stockholms regelverk för 
emittenter samt svensk kod för bolagsstyr-
ning och de riktlinjer, instruktioner och stra-
tegier som fastställts av styrelsen. Vd ska 
säkerställa att styrelsen får sådan saklig och 
relevant information som krävs för att styrel-
sen ska kunna fatta väl underbyggda beslut. 
Dessutom övervakar vd att Isofols mål, poli-
cys och strategiska planer som fastställts av 
styrelsen efterlevs och ansvarar för att infor-
mera styrelsen om Isofols utveckling mellan 
styrelsens sammanträden. Vd ska vidta de 
åtgärder som är nödvändiga för att bolagets 
bokföring ska fullgöras i överensstämmel-
se med lag och för att medelsförvaltningen 
ska skötas på ett betryggande sätt. Det är 
därför vd:s ansvar att säkerställa att bola-
get har god intern kontroll och rutiner för att 
säkerställa att de fastställda principerna för 
finansiell rapportering och intern kontroll til�-
lämpas. Vd-Instruktionen avseende verkstäl-
lande direktören gäller även den vice verk-
ställande direktören, när denne trätt i den 
verkställande direktörens ställe.

Vd leder arbetet i ledningsgruppen, som är 
ansvarig för den övergripande utvecklingen 
av bolagets verksamhet och affärer. Utöver 
vd har ledningen under året bestått av:
• Chief Medical Officer (CMO) & Senior Vice  
   President of Clinical Development (SVP)
• Chief Commercial Officer (CCO)
• Chief Financial Officer (CFO) & Vice Chief  
  Executive Officer (vCEO)
Företagsledningen bestod under 2022 av fyra 
(4) personer.

För mer information om de ledande be-
fattningshavarna i Isofol, när de tillträdde 
sina befattningar samt födelseår, utbildning 
och aktieinnehav i bolaget hänvisas till sidan 
30.

Ersättning till styrelseledamöter
Vid årsstämman 2022 beslutade att för tiden 
fram till nästa årsstämma ska arvoden till 
styrelsen för arbetet under 2022 utgå enligt 
följande. Arvode om 550 000 kronor utgår till 
styrelsens ordförande och 250 000 kronor 
vardera till övriga ledamöter. Att arvode ska 
utgå till revisionsutskottets ordförande med 
125 000 kronor och ledamot med 75 000 kro-
nor per övrig ledamot samt till ersättnings-
utskottets ordförande med 75 000 kronor och 
ledamot med 50 000 kronor. (Styrelseleda-
möter med hemvist inom Europa, men utan-
för Norden, ska erhålla en ersättning med 7 

500 kronor per fysiskt styrelsemöte och sty-
relseledamöter med hemvist i Nordamerika 
ska erhålla en ersättning med 15 000 kronor 
per fysiskt styrelsemöte) Ersättning utöver 
ovan nämnda arvoden är konsultarvode och 
utlägg till styrelseledamöter. 

Inga pensionspremier eller liknande för-
måner har erlagts till styrelsens ledamöter. 
Ingen av styrelseledamöterna har rätt till för-
måner efter det att uppdraget avslutats.

Ersättning till bolagsledningen
Ersättningsfrågor för ledande befattningsha-
vare behandlas av styrelsens ersättnings-
utskott. Styrelsen beslutar om vd:s ersättning 
på förslag av ersättningsutskottet. Ersätt-
ningar och villkor för ledande befattningsha-
vare ska vara baserad på marknadsmässiga 
villkor och utgöras av en avvägd blandning 
av fast lön, rörlig ersättning, pensionsförmå-
ner, övriga förmåner och villkor vid uppsäg-
ning.

Ersättningar och villkor till ledande be-
fattningshavare ska vara baserade på 
marknadsmässiga villkor och utgöras av en 
avvägd blandning av fast grundlön, rörlig 
ersättning, pensionsförmåner, aktierelate-
rade incitamentsprogram samt övriga för-
måner samt villkor vid uppsägning. Riktlinjer 
för ersättning till ledande befattningshavare 
godkändes på årsstämman 2022. Styrelsen 

ska ha rätt att frångå riktlinjerna om det i ett 
enskilt fall finns särskilda skäl som motiverar 
det. Om riktlinjerna frångåtts, ska skälen för 
detta redovisas vid nästkommande årsstäm-
ma. Under året har riktlinjerna följts utan av-
vikelser.

Till vd och övriga ledande befattnings-
havare utgick lön och annan ersättning för 
räkenskapsåret 2022 i enlighet med vad som 
anges i tabellen nedan. Samtliga belopp ang-
es i SEK.

För ytterligare beskrivning av anställ-
ningsvillkor och ersättningar för styrelsen 
och ledande befattningshavare hänvisas till 
förvaltningsberättelsen respektive not 4 och 
20 i årsredovisningen för 2022 samt Ersätt-
ningsrapporten 2022.
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* Avser avtalsenligt avgångsvederlag till vd och stay-on avtal för vice vd samt övriga ledande befattningshavare för att stanna kvar i bolaget, se även ersättningsrapporten 2022.

* Eget eller närstående fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget. Innehav per den 31 december 2022.
** Isofol Medical AB (publ) Teckningsoptionsprogram 2020.
*** Isofol Medical AB (publ) Teckningsoptionsprogram serie 2018/2023. 

LEDNING

Namn
Befattning
Födelseår

Anställd i bolaget Utbildning Aktieinnehav*

Ulf Jungnelius,
Chief Executive Officer (CEO)
Född 1951

2019 - juni 2023 MD 408 338 aktier* 
250 000 optioner**

Jenny Sundqvist
Chief Commercial Officer (CCO)
Född 1971

2021 - december 2022 BSc, MBA 0 aktier**
24 567 optioner***

Roger Tell,  
Chief Scientific Officer, CSO 
Chief Medical Officer, CMO
Senior Vice President of Clinical Development, SVP 
Född 1965

2019 - juni 2023 MD, PhD 5 000 aktier*
88 150 optioner***

Gustaf Albèrt,  
Chief Financial Officer (CFO) 
Vice Chief Executive Officer (vCEO) 
Född 1968

2017 - mars 2023 MSc 35 359 aktier* 
88 150 optioner***

| OMRÅDESBESKRIVNING

Rapportperiod avser 
1 januari–31 december 2022 Grundlön

Övrig 
ersättning* Förmån Bonus

Pensions- 
kostnader Summa

Ulf Jungnelius, verkställande direktör 3 800 641 3 710 424 137 647 1 036 499 754 453 9 439 664

Gustaf Albèrt, vice verkställande direktör 2 136 578 713 592 83 797 440 281 514 477 3 888 725

Övriga ledande befattningshavare (2 personer) 3 767 173 745 428 155 440 812 350 929 517 6 409 908

Summa 9 704 392 5 169 444 376 884 2 289 130 2 198 447 19 738 297

| BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Styrelsens ansvar för den interna kontrollen 
regleras i aktiebolags- och årsredovisningsla-
gen som innehåller krav på att information 
om de viktigaste inslagen i Isofols system för 
intern kontroll och riskhantering i samband 
med den finansiella rapporteringen varje år 
ska ingå i bolagsstyrningsrapporten, samt 
i Koden. Styrelsen ska bland annat se till att 
Isofol har god intern kontroll och formalise-
rade rutiner som säkerställer att fastlagda 
principer för finansiell rapportering och intern 
kontroll efterlevs samt att det finns ändamål-
senliga system för uppföljning och kontroll 
av bolagets verksamhet och de risker som 
bolaget och dess verksamhet är förknippad 
med. Rutinerna för den interna kontrollen 
avseende den finansiella rapporteringen har 
utformats i syfte att säkerställa en tillförlitlig 
övergripande finansiell rapportering och ex-
tern rapportering i enlighet med IFRS, tillämp-
liga lagar och regler samt andra krav som 
ska tillämpas av bolag noterade på Nasdaq 
Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, 
koncernledningen och övrig personal. Den in-
terna kontrollmiljön omfattar huvudsakligen 
följande fem komponenter: kontrollmiljö, risk-
bedömning, kontrollaktiviteter, information 
och kommunikation samt uppföljning.

Kontrollmiljö
Kontrollmiljön inom Isofol utgör ramen för 
den inriktning och kultur som bolagets styrel-
se och ledning kommunicerat ut i organisatio-
nen. Styrelsen har det övergripande ansvaret 
för den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen. I styrelsens instruk-
tion till vd samt i en fastslagen rapporterings-
instruktion har fastlagts hur den ekonomiska 
rapporteringen till styrelsen ska utformas. 
Styrelsen har också delegerat ansvaret för 
att upprätthålla en effektiv kontrollmiljö till vd 
även om styrelsen fortsatt är ytterst ansva-
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rig. Fastlagda system och rutiner har skapats 
för att förse ledningen med nödvändiga rap-
porter för att löpande kunna bedöma risker 
och tillgodose kraven på korrekt finansiell 
rapportering. Isofols interna arbetsordningar, 
instruktioner, policyer, riktlinjer och manua-
ler vägleder medarbetarna och ger en tyd-
lig roll- och ansvarsfördelning för en effektiv 
hantering av verksamhetens risker. Verkstäl-
lande direktören rapporterar regelbundet till 
styrelsen.

Styrelsen har, baserat på bedömd god 
kontrollmiljö, bedömt att det inte finns särskil-
da omständigheter i verksamheten eller andra 
förhållanden som motiverar att en funktion för 
internrevision inrättas.

Riskbedömning  
Isofols styrelse arbetar löpande och systema-
tiskt med riskbedömningar i syfte att identi-
fiera risker och vidta åtgärder beträffande 
dessa. Bolaget har en årlig och kontinuerlig 
riskgenomgång där risker identifieras ur ett 
företagsperspektiv. De viktigaste riskerna 
för Isofol följs upp av ledningsgruppen un-
der året. Varje identifierad risk dokumenteras 
med en föreslagen handlingsplan för att re-
ducera risken i möjligaste mån. Riskbedöm-
ningen är även utformad för att identifiera 
risker som väsentligen kan påverka den inter-
na kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen.  

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna har som främsta syfte 
att förebygga, upptäcka och korrigera fel 
i den finansiella rapporteringen. Aktiviteter 
och rutiner utformas för att hantera och åt-
gärda väsentliga risker som är relaterade till 
den finansiella rapporteringen. Kontrollaktivi-
teterna omfattar bland annat analytisk upp-
följning och jämförelse av resultatutveckling 

eller poster, attestinstruktioner, månatliga 
kontoavstämningar, samt redovisnings- och 
värderingsprinciper. Tillgänglighet till IT-sys-
tem är begränsade enligt behörighet, befo-
genhet, ansvar och roller. Kontrollstrukturen 
fokuserar på tydliga roller i organisationen 
och ansvarsfördelning. Den kontinuerliga 
analys som görs av den finansiella rapporte-
ringen är mycket viktig för att säkerställa att 
den finansiella rapporteringen inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter.

Information och kommunikation
Isofol har informations- och kommunikations-
vägar som syftar till att främja fullständighet 
och riktighet i den finansiella rapporteringen. 
Policys, riktlinjer och interna anvisningar av-
seende den finansiella rapporteringen finns 
tillgängliga i elektronisk och tryckt form. Re-
gelbundna uppdateringar om ändringar av 
redovisningsprinciper, rapporteringskrav el-
ler annan informationsgivning görs tillgänglig 
och känd för berörda medarbetare. 
Den externa informationen syftar till att hålla 
marknaden uppdaterad om bolagets verk-
samhetsutveckling och tillse att Isofol lever 
upp till kraven på korrekt informationsgivning 
till marknaden. Detta styrs också av bolagets 
fastlagda informationspolicy.

Uppföljning, utvärdering och rapportering
Styrelsen utvärderar kontinuerligt den infor-
mation som koncernledningen lämnar. Styrel-
sen erhåller regelbundet uppdaterad finansiell 
information om Isofols utveckling mellan sty-
relsens möten. Koncernens finansiella ställ-
ning, strategier och investeringar diskuteras 
vid varje styrelsemöte. Styrelsen följer löpande 
upp effektiviteten i den interna kontrollen och 
detta arbete innefattar bland annat att säker-
ställa att åtgärder vidtas för att hantera even-
tuella brister, liksom uppföljning av förslag på 

åtgärder som uppmärksammats i samband 
med den externa revisionen. Bolaget genom-
för årligen en självutvärdering av arbetet med 
riskhantering och den interna kontrollen för fi-
nansiell rapportering. Processen inkluderar en 
granskning av hur fastlagda rutiner och riktlin-
jer tillämpas. 

De externa revisorerna, bolagets ekono-
mifunktion och revisionsutskottet har löpan-
de kontakt under hela räkenskapsåret i syf-
te att tidigt fånga upp eventuella risker och 
hantera frågeställningar som kan påverka 
den finansiella rapporteringen. Revisorerna 
rapporterar också regelbundet till styrelsen, 
främst via möten med revisionsutskottet.

Intern revision
Isofol har hittills inte funnit anledning att inom 
det finansiella området inrätta en särskild in-
ternrevisionsfunktion. Anledningen är att kon-
cernens storlek är förhållandevis liten och att 
det ständigt pågående arbetet med den inter-
na kontrollen inom finansiell rapportering har 
medfört att medvetenheten kring den interna 
kontrollen i koncernen anses hög och att ett 
flertal kontrollaktiviteter finns implementera-
de. Styrelsen har mot bakgrund av detta valt 
att inte inrätta en särskild funktion för intern-
revision. Styrelsen utvärderar årligen behovet 
av en sådan funktion.

Extern Revision
Bolagets revisor utses av årsstämman för 
perioden intill slutet av nästa årsstämma. Re-
visorn granskar årsredovisningen och bokfö-
ringen samt styrelsens och vd:s förvaltning. 
Revisorn ska efter varje räkenskapsår lämna 
en revisionsberättelse till bolagsstämman. 
Bolagets revisor rapporterar varje år till sty-
relsen sina iakttagelser från granskningen 
och sina bedömningar av bolagets interna 
kontroll.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING 
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